MAPPATURA DEI PROCESSI E CATALOGO DEI RISCHI

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

ALLEGATO 1) AL PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIO NE E PER LA TRASPARENZA 2023/2025

Aree di rischio
(PNA 2019 All. 1 tab. 3)

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

Catalogo dei rischi

rincipali
Processo DIrOCESSO p p
Input Attivita Output
- - definizione degli graduazione e ; i "
Incentivi economici al personale S ) S o . Selezione "pilotata” per
- . L . obiettivi e dei analisi dei quantificazione | Segretario Comunale/ | . ;
Acquisizione e gestione del (produttivita e retribuzioni di o h : : : . interesse personale di uno o
! criteri risultati dei Responsabile Gestione - .
personale risultato) . . . SO pit componenti del Nucleo d
di valutazione premi Giuridica del Personale .
Valutazione
L . , . . o . Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del Concorso per I'assunzione di . . Commissione di Concorsp . priotata: p -
bando selezione assunzione interesse/utilita di uno o piu
personale personale ;
commissal
- . Concorso per la progressione in . progressione Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del : selezione - . . ; x -
ersonale carriera del personale bando economica del | Commissione di Concorsp interesse/utilita di uno o piu
p dipendent commissal
iniziativa d'ufficio provvedimento
- . Gestione giuridica del personale: | / . . di . . .
Acquisizione e gestione del 9 P istruttoria violazione di norme, anche

personale

permessi, ferie, ecc.

domanda

concessione /

Settore interessato

interne, per interesse/utilita

dell'interessato diniego
o e informazione,
Lo - ) iniziativa d'ufficio :
- . Relazioni sindacali (informazione, svolgimento . S . .
Acquisizione e gestione del ecc.) / deqli verbale Delegazione trattante di | violazione di norme, anche
personale ’ domanda di parte inc%ntri parte pubblica interne, per interesse/utili
relazion

iniziativa d'ufficio

Acquisizione e gestione del Contrattazione decentrata / contratto Delegazione trattante di | violazione di norme, anche

personale

integrativa

domanda di parte

contrattazione

parte pubblica

interne, per interesse/utilita

Acquisizione e gestione del
personale

Servizi di formazione del persona
dipendente

e . . . R
iniziativa d'ufficio

affidamento
diretto/acquisto
con

servizio di
economato/piatt
aforme
e-learning

erogazione delld
formazione

Settore interessato

selezione "pilotata” del
formatore per interesse/utilita
di parte




AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Aree di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi

Processo responsabile del principali
(PNA 2019 All. 1 tab. 3) Input Attivita Output DIrOCesso
Affari legali e contenzioso Gesti dei di ti di iniziativa di parte: SZﬁ'rle?i((:jis gfgé? ;/r:?eliemsosged(ijf)lfliertgorme i
estione dei procedimenti di ;
segnalazione e reclamo rsi(gg:lgz?one titolare risposta Settore nteressato
del potere
sostitutivc
istruttoria:
Affari legali e contenzioso - . A R I’IChIETSFa_ ed - Settore Amministrativo | violazione di norme, anche
Supporto giuridico e pareri legali | iniziativa d'ufficio | acquisizione del| decisione . . N
parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa resistere,
d'ufficio, istruttoria di non ricorrere,
Affari legali e contenzioso . . ricorso o R di Settore Amministrativo violazione di norme, anche
Gestione del contenzioso . pareri legali . . h . Ss
denuncia non resistere in interne, per interesse/utilita
dell'interessato giudizio, di
transare o

meno




CONTRATTI PUBBLICI

Aree di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi

Processo responsabile del principali
(PNA 2019 A" 1 tab 3) |nput AttIVIté. Output processo
. . Selezione per l'affidamento di bando / lettera di : contratto di ) Selezione "pilotata” per
Contratti pubblici incarichi invito selezione incarico Settore interessato interesse/utilita di uno o piu
professionali professionale commissari
) o Affidamento mediante procedura ) Selezione "pilotata" per
Contratti pubbilici aperta (o ristretta) di lavori, serviz{, pando selezione contratto Settore interessato interesse/utilita di uno o piu
forniture d'appalto commissari
indagine di - '
Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, mer(?ato negoziazione | affidamento .
servizi o o consultazione | direttacon della Settore interessato Selezione "pilotata” / mancat
forniture elonchi gli operatori prestazione rotazione
consultati
Gare ad evidenza pubblica di ) ) ) Selezione "pilotata” per
vendita di Selezione e contratto di Settore interessato

Contratti pubblici

beni

bando

assegnazione

vendita

interesse/utilita di uno o piu
commissari

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle
condizioni
previste
dall'ordinament
0]

provvedimento
di

affidamento e
contratto di
servizio

Settore interessato

Violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing
per interesse/utilita di parte

Contratti pubblici

Programmazione dei lavori art. 21

iniziativa d'ufficio

acquisizione
dati da uffici
e amministratori

programmagzion
e

Consiglio Comunale

violazione delle norme
procedurali

Contratti pubblici

Programmazione di forniture e di
servizi

iniziativa d'ufficio

acquisizione
dati da uffici
e amministratori

programmagzion
e

Settore interessato

Violazione delle norme
procedurali

Contratti pubblici

Gestione e archiviazione dei
contratti
pubblici

iniziativa d'ufficio

stesura,
sottoscrizione,
registrazione

archiviazione
del
contratto

Settore Amministrativo

violazione delle norme
procedurali




CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Aree di rischio
(PNA 2019 All. 1 tab. 3)

Descrizione del processo

Processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del

Catalogo dei rischi
principali

processo
Controlli, verifiche, ispezioni e i ifi i tri attivita di _ . . L omessa verifica per interesse
TOIl P Accertamenti e verifiche dei tributf v richiesta di Settore Finanziario ! p
sanzioni locali iniziativa d'ufficio | verifica di parte
pagamento
. - . . i i i iniziativa di parte Lo adesione e - .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei P attivita di . o omessa verifica per interesse
L tributi / e pagamento da | Settore Finanziario .
sanzioni : P verifica di parte
locali d'ufficio parte
del contribuente
. . I - i sanzione / ifi -
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli o o ! . omessa verifica per interessg
sanzioni sull'attivita iniziativa d'ufficio | attivita di ordinanza Settore Tecnico di parte
edilizia privata (abusi) verifica di demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . L - omessa verifica per interesse
L Vigilanza sulla circolazioneela | . . . . e .| attivita di . Settore Vigilanza .
sanzioni iniziativa d'ufficio e sanzione di parte
sosta verifica
Controlli, verifiche, ispezioni e iqi ifi iVita I, - omessa verifica per interesse
rollt p Vigilanza e verifiche sulle attivita | | 44ivita di ) Settore Vigilanza ! p
sanzioni commerciali in sede fissa iniziativa d'ufficio verifica sanzione di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e iai ifi i C - omessa verifica per interesse
o P Vigilanza e verifiche su mercatied e .| attivita di . Settore Vigilanza X P
sanzioni ambulanti iniziativa d'ufficio e sanzione di parte
verifica
Controlli, verifiche, ispezioni e o - omessa verifica per interesse
e . , L . RPN attivita di . Settore Vigilanza .
sanzioni Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio verifica sanzione di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e i ’ i rifiuti L - omessa verifica per interesse
rollt p Contrc_)lll sullabbandono dirifiuti | | attivita di ) Settore Vigilanza ! p
sanzioni urbani iniziativa d'ufficio sanzione di parte

verifica




GESTIONE DEI RIFIUTI

Aree di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi

Processo responsabile del principali
Gestione rifiuti izi rogrammazion svolgimento in
Pulizia delle strade e delle aree | jhiziativa d'ufficio | P °Y economia Settore Tecnico violazione delle norme, anch
secondo pubbliche e i h ) NN
della pulizia interne, per interesse/utilita

igiene e decol

D




GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONI O

Aree di rischio

Descrizione del processo

Processo

Unita organizzativa
responsabile del

Catalogo dei rischi
principali

registrazione de
Gestione delle entrate, delle spesg gestione delle sanzioni per verbali violazione delle norme per
; ; . ; o —_— P accertamento i h X L .
del patrimonio violazione iniziativa d'ufficio | delle sanzioni dellentrata e Settore Vigilanza interesse di parte: dilataziong
del Codice della strada levate e riscossione dei tempi
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e . . violazione delle norme per
: - registrazione accertamento . . . X T -
del patrimonio . . L e . ) Settore Finanziario interesse di parte: dilataziong
Gestione ordinaria della entrate | iniziativa d'ufficio | dell'entrata dell'entrata e dei tempi
riscossione P
ingiustificata dilatazione dei
registrazione liquidazione e tempi per costringere il

Gestione delle entrate, delle spes

del patrimonio

E €estione ordinaria delle spese di
bilancio

determinazione di
impegno

dell'impegno
contabile

pagamento dellg
spesa

Settori interessati

destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionaric

Gestione delle entrate, delle spes

e e

iniziativa d'ufficio

guantificazione
e

violazione di norme

del patrimonio Adempimenti fiscali S pagamento Settore Finanziario
liquidazione

Gestione delle entrate, delle spese e .

: ) S .« e | quantificazione . . .
del patrimonio . . iniziativa d'ufficio . I violazione di norme
Stipendi del personale e pagamento Settore Finanziario

liquidazione
guantificazione

Gestione delle entrate, delle spesa-gributi locali (IMU, addizionale T B . L )

. - IRPEF iniziativa d'ufficio | provvedimento | . . . - violazione di norme
del patrimonio ) ' di riscossione Settore Finanziario
ecc.

riscossione

Gestione delle entrate. delle spesk e bando e capitolatq contratto e Selezione "pilotata”. Omessg

del patrimonio ! pesg manutenzione delle aree verdi di selezione gestione Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del

P gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spesg manutenzione delle strade e dellg] bgndo e capitolatq . contratto e . Selezione "pilotata"..Omessc
del patrimonio ’ " aree di selezione gestione Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
P pubbliche gara del contratto servizio

Gestione delle entrate, delle spesg iastallazione e manutenzione bando e capitolatq . contratto e . Selezione "pilotata”. Omessg

selezione Settore Tecnico

del patrimonio

segnaletica, orizzontale e verticalg
sL

2, di

gare

gestione
del contratt

controllo dell'esecuzione del
Servizic




strade e aree pubbliche

Gestione delle entrate, delle spes

219_‘,ervizio di rimozione della neve e

bando e capitolatq

contratto e

Selezione "pilotata”. Omessdg

. - del di selezione gestione Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
del patrimonio v . .
ghiaccio su strade e aree pubblichegara del contratto servizio
. bando e capitolatq contratto e Selezione "pilotata”". Omessqg
Gestione delle entrate, delle spese e . o . . . . . .
. - manutenzione dei cimiteri di selezione gestione Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
del patrimonio L
gara del contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omessdg
Gestione delle entrate, delle spesee . . . . . . . . . , .
: ] servizi di custodia e pulizia dei . selezione gestione Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
del patrimonio A bando / avviso L
cimiteri del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese ganutenzione e pulizia degli bando e capitolatq contratto e Selezione "pilotata”. Omessg
del patrimonio immobili e di selezione gestione . controllo dell'esecuzione del
aame L Settore Tecnico L.
degli impianti di proprieta dell'entg gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolatd contratto e
del patrimonio manutenzione degli edifici i P selezione gestione Settore Tecnico Selezione "pilotata”. Omessd
scolastici ara del contratto controllo dell'esecuzione del
9 servizic
Gestione delle entrate, delle spesa%erViZio di_ pubblica iIIuminazione, bgndo e capitolatq . contratto e . Selezione plllotata ..Omessc
del patrimonio manutenzione della rete e degli | di selezione gestione Settore Tecnico contrqllo dell'esecuzione del
impianti gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e gestione in erogazione del - . violazione di norme, anche
. . - . . L V ge . L Settore Amministrativo . - N
del patrimonio servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | economia servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e Convenzione/ban gestione n erogazione del . . . .
. ) - . Lo . Convenzione A Settore Tecnico violazione di norme, anche
del patrimonio servizi di gestione impianti sportivif do . servizio . . N
0 selezione interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese gervizi di gestione hardware e g?ndo e capitolatd selezione contratto e Selezione "pilotata’. Omessg
del patrimonio software ara gestione Settore Finanziario controllo dell'esecuzione del
9 del contratto servizio
Gestione delle entrate. delle spese o bando e capitolatq contratto e Selezione "pilotata”. Omessg
~ S ' PESE Servizi di disaster recovery e di selezione gestione Settore Finanziario controllo dell'esecuzione del
del patrimonio backup -
gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e gestione in erogazione del . violazione di norme, anche
: ) . . S e . A Settore interessato . . P
del patrimonio gestione del sito web iniziativa d'ufficio | economia servizio interne, per interesse/utilita




GOVERNO DEL TERRITORIO

Aree di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi

Processo responsabile del principali
(PNA 2019 All. 1 tab. 3) Input Attivita Output processo
esame da parte
del SUE (e
domanda acquisizione violazione delle norme, dei
Governo del territorio Permesso di costruire - pareri/nulla osta| rilascio del Settore Tecnico limiti e degli indici urbanistici
dellinteressato | g aitre permesso per interesse di parte
PA)
esame da parte
. o del SUE
Governo del territorio Permesso di costruire in aree domanda (e acquisizione | . . Settore Tecnico violazione delle norme, dei
assoggettate ad autorizzazione | geiinteressato | pareri/nulla osta limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica permesso

di altre
PA)

per interesse di parte

Governo del territorio

Permesso di costruire
convenzionato

domanda
dell'interessato

esame da parte
del SUE
(acquisizione
pareri/nulla
osta di altre
PA),
approvazione
della
convenzione

sottoscrizione
della
convenzione e
rilascio

del permesso

Settore Tecnico

conflitto di interessi,
violazione

delle norme, dei limiti e degli
indici urbanistici per interess
di parte

Governo del territorio

Sicurezza ed ordine pubblico

iniziativa d'ufficio

gestione della
Polizia

servizi di
controllo e

Settore Vigilanza

violazione di norme,

locale prevenzione regolamenti, ordini di servizid
gestione dei
rapporti con violazione delle norme, anch
Governo del territorio o . o L . e | 1 volontari, gruppo Settore Tecnico di regolamento, per interesse
Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . . . .
fornitura dei operativo di parte

mezzi e delle
attrezzatur

D




INCARI

CHI E NOMINE

Aree di rischio

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi

responsabile del rincipali
esame dei violazione dei limiti in
) ) ) . curricula sulla materia
Incarichi e nomine Des‘lgnazmne del ragppreseqtanﬂ bando / avviso base della . | decreto di Sindaco di conflitto di inter_essi e delle
dellente presso enti, societa, regolamentazion . norme procedurali per
fondazioni. e nhomina interesse/utilita dell'organo
dell'ente che nomina




PIANIFICAZIONE URBANISTICA

Aree di rischio
(PNA 2019 All. 1 tab. 3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi
principali

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

iniziativa d'ufficio

stesura,
adozione,
pubblicazione,
acquisizione di
pareri di

altre PA,
osservazioni da
privati

approvazione
del
documento
finale

Settore Tecnico

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti

e degli indici urbanistici per
interesse di parte

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

iniziativa di parte
/
d'ufficio

stesura,
adozione,
pubblicazione,
acquisizione di
pareri di

altre PA,
osservazioni da
privati

approvazione
del
documento
finale e

della
convenzione

Settore Tecnico

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti

e degli indici urbanistici per
interesse di parte

Pianificazione urbanistica

Procedimento urbanistico per
I'insediamento di un centro
commerciale

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionament
o

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
pareri/nulla osta
di altre

PA),
approvazione e
sottoscrizione
della
convenzione

convenzione /
accordo

Settore Tecnico

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione

di norme, limiti e indici
urbanistici per interesse/utilit
di parte




PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIA TO

Aree di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi

(PNA 2019 All. 1 tab. 3) Processo input Attt output resp;)(;gz:glslﬁ del principali
Provvedimenti ampliativi della . ) o .
sfera Concessione di sovvenzioni, domanda esame secondo violazione delle norme, anch
giuridica dei destinatari con effettd contr_ldlgun, dell'interessato (rjee%c.gi;gent' concessione Giunta Comunale di regolamento, per interesse
sussidi, ecc.

economico diretto e immediato

di parte

D

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari con effettq
economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli, intrattenimenti
ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio e
acquisizione
del parere della
commissione di
vigilanza

rilascio
dell'autorizzazio
ne

Settore Vigilanza

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari con effettq
economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio,

sulla base

della
regolamentazion
ee

della
programmazion
e

dell'ente

accoglimento/ri
getto
della domanda

Servizio Socio
Assistenziale -

Unione Montana delle
Valli

Mongia e Cevetta, Langa|
Cebana, Alta Valle
Bormida

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari con effettq
economico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari

per
anziani

ri
domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio,

sulla base

della
regolamentazion
ee

della
programmazion
e

dell'ente

accoglimento/ri
getto
della domanda

Servizio Socio
Assistenziale -

Unione Montana delle
Valli

Mongia e Cevetta, Langal
Cebana, Alta Valle
Bormida

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari con effettq
economico diretto e immediato

Servizi per disabili

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio,

sulla base

della
regolamentazion
ee

della

accoglimento/ri
getto
della domanda

Servizio Socio
Assistenziale -

Unione Montana delle
Valli

Mongia e Cevetta, Langal
Cebana, Alta Valle
Bormide

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari




programmazion
e
dell'ente

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari con effettq
economico diretto e immediato

Servizi per adulti in difficolta

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio,

sulla base

della
regolamentazion
ee

della
programmazion
e

dell'ente

accoglimento/ri
getto
della domanda

Servizio Socio
Assistenziale -

Unione Montana delle
Valli

Mongia e Cevetta, Langal
Cebana, Alta Valle
Bormida

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari con effettq
economico diretto e immediato

Servizi di integrazione dei cittadin
stranieri

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio,

sulla base

della
regolamentazion
ee

della
programmazion
e

dell'ente

accoglimento/ri
getto
della domanda

Servizio Socio
Assistenziale -

Unione Montana delle
Valli

Mongia e Cevetta, Langa|
Cebana, Alta Valle
Bormida

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari con effettq
economico diretto e immediato

Gestione delle sepolture e dei loc

domanda

ull, o
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio,

sulla base

della
regolamentazion
ee

della
programmazion
e

dell'ente

assegnazione
della
sepoltura

Settore Amministrativo

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari con effettq
economico diretto e immediato

Concessioni demaniali per tombe
di
famiglia

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio,

sulla base

della
regolamentazion
e e della
programmazion
e

dell'ente

assegnazione
della
sepoltura

Settore Amministrativo

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario




Provvedimenti ampliativi della
sfera
giuridica dei destinatari con effettq

Procedimenti di esumazione ed
estumulazione

iniziativa d'ufficio
o

selezione delle
sepolture,
attivita di

disponibilita di
sepolture pressd
i

Settore Tecnico

violazione delle norme
procedurali per

economico diretto e immediato di parte esumazione ed cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione

Provvedimenti ampliativi della selezione "pilotata”,

sfera selezione e Settore Amministrativo violazione

giuridica dei destinatari con effettg Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso contratto delle norme procedurali per

economico diretto e immediato

assegnazione

interesse/utilita di parte




PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO EIM  MEDIATO

Aree di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi

Processo responsabile del principali
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei
sfera | domanda esame da parte rilascio tempi per costringere il

giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Autorizzazione all'occupazione dg
suolo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazio
ne

Settore Vigilanza

destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionaric

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Pratiche anagrafiche

domanda
dell'interessato /
iniziativa d'ufficio

esame da parte
dell'ufficio

iscrizione,
annotazione,
cancellazione,
ecc

Settore Amministrativo

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della
sfera

domanda

esame da parte

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

giuridica dei destinatari privi di Certificazioni anagrafiche I, v et s rilascio del Settore Amministrativo destinatario del
i . dell'interessato dell'ufficio o : )
effetto economico diretto e certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionaric
Provvedimenti ampliativi della domanda ingiustificata dilatazione dei
Sfer?". . . Lo atti di nascita, morte, cittadinanza|edell'interessato . - . templ per _costnngere l
giuridica dei destinatari privi di ) : e . . atto di stato Settore Amministrativo | destinatario del
: - matrimonio finiziativa istruttoria L - )
effetto economico diretto e dufficio civile provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionaric
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei
sfera domanda esame da parte | rilascio del tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Rilascio di documenti di identita dell'interessato dell'ufficio P documento Settore Amministrativo | destinatario del

effetto economico diretto e
immediato

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionaric

Provvedimenti ampliativi della
sfera

giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di patrocini

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio sulla
base

della
regolamentazion
e

dell'ente

rilascio/rifiuto
del
provvedimento

Giunta Comunale

violazione delle norme per
interesse di parte

Provvedimenti ampliativi dell

Gestione della ley

iniziativa d'ufficic

esame ¢

provvedimen

Settore Amministrativ

violazione delle norme p




sfera istruttoria previsti interesse di parte
giuridica dei destinatari privi di dall'ordinament
effetto economico diretto e o]
immediato
Provvedimenti ampliativi della rovvedimenti
sfera Provve violazione delle norme per
S . . T, esame e previsti - . . X
giuridica dei destinatari privi di - . S R - v Settore Amministrativo | interesse di parte
; - Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio istruttoria dall'ordinament
effetto economico diretto e o
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera provvedimenti
giuridica dei destinatari privi di esame e previsti violazione delle norme per

effetto economico diretto e
immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'uffici

pistruttoria

dall'ordinament
0

Settore Amministrativo

interesse di parte




ALTRI SERVIZI

Aree di rischio
(PNA 2019 All. 1 tab. 3)

Descrizione del processo

Processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi
principali

Altri servizi

registrazione
della posta

registrazione di

Settore Amministrativo

Ingiustificata dilatazione dei

Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio | in entrate e in protocollo temoi
uscita P
organizzazione
secondo
Altri servizi Organizzazione eventi culturali L v e | gli indirizzi Settore Amministrativo | violazione delle norme per
X - iniziativa d'ufficio . . evento : :
ricreativi dell'amministraz interesse di parte
ione
convocazione,
riunione verbale
Altri servizi Funzionamento degli organi L e . L. sottoscritto e Settore Amministrativo | violazione delle norme per
o iniziativa d'ufficio | deliberazione . h X
collegiali pubblicato interesse di parte
istruttoria,
. - areri, stesura roposta di . . .
Altri servizi . . I S e P proposta Settore interessato violazione delle norme
Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio | del provvedimento )
. procedurali
provvedimento
ricezione /
. - individuazione - . . )
Altri servizi N . TS e — Settore Amministrativo | violazione delle norme
Pubblicazione delle deliberazioni | iniziativa d'ufficio | del pubblicazione h
. procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di
Altri servizi - - . istruttoria accoglimento o . violazione di norme per
Accesso agli atti, accesso civico | domanda di parte o Settore interessato . s
differimento o interesse/utilita
rifiuto
archiviazione
. - i ' ivi v | dei . . . .
Altri servizi Gestione dell'archivio corrente e i niziativa dufficio . o Settore interessato violazione di norme
deposito documenti archiviazione . i
procedurali, anche interne
secondo
normative
archiviazione Settore Amministrativo | violazione di norme
Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio | dei archiviazione

document

procedurali, anche interne




secondo
normative

Altri servizi

formazione di determinazioni,
ordinanze, decreti ed altri atti
amministrativi

iniziativa d'ufficio

istruttoria,
pareri, stesura
del
provvedimento

provvedimento
sottoscritto e
pubblicato

Settore interessato

violazione delle norme per
interesse di parte




UFFICIO TECNICO:

TABELLA 2 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio B): affidamento di lavori, servizi e forniture (contratti pubblici)

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
Abuso nell'espletamento della procedura al fineggivolare basso Respolnsablle del .
1. Procedure aperte S . - - Servizio/Responsabile
determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazleti@ concorrenza ;
del procediment
. Abuso nell'espletamento della procedura al fineggdivolare basso Respo_nsablle del .
2. Procedure negoziate - . - - Servizio/Responsabile
determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazieli& concorrenza ;
del procediment
) . Responsabile del
) o ' negdi basso - .
3. Affidamenti diretti Abuso _neII_espIetamento della procedura al fi volare - Servizio/Responsabile
determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazleti@ concorrenza ;
del procediment
4. Varianti in corso di Abuso volto a consentire all'appaltatore di recapelo sconto basso Respo_nsabne del .
. X ) . . - - - Servizio/Responsabile
esecuzione del contratto effettuato in sede di gara o di consen¢ixraguadagni ;
del procediment
5. Valutazione delle Abuso nellgsplgtamento della progedgra di valptagdell offerta basso Respolnsablle del .
offerte tecnica al fine di agevolare determinati soggéttifazione della - - SerV|2|o/R§sponsab|Ie
concorrenzi del procediment
6 Verifica dell'eventuale Abuso nell'espletamento della procedura al fineggivolare basso Respo_nsabne del .
X - . : - - Servizio/Responsabile
anomalia delle offerte determinati soggetti/alterazione della concorrenza ;
del procediment
g; Affldament(_) lavori Abuso nella fase di valutazione dei presuppogtrdgenza al fine di basso Respo_nsablle del .
urgenza e di somma o . - - - Servizio/Responsabile
‘ agevolare determinati soggetti/alterazione dellecoaenza )
urgenzi del procediment
Mancata/insufficiente verifica dell'effettivo stadwanzamento
lavori/servizi/forniture rispetto al cronoprogramiuidine di evitare
applicazione di sanzioni o risoluzione del contrakflancata Responsabile del
8. Esecuzione del valutazione dell'impiego di manodopera o incidetielacosto della basso po .
o . T - - Servizio/Responsabile
contratto stessa ai fini della qualificazione dell'attivitésdbappalto, per eludere ;
> I 8 del procedimento
le disposizioni e i limiti di legge. Mancato conteodelle riserve
apposte sui registri di contabilitd cui consegua imeontrollata
lievitazione dei costi dl'opera
Alterazioni/omissioni delle attivita di controlld fine di perseguire
9. Rendicontazione del interessi privati e diversi da quelli della Staaokppaltante. basso Responsabile del

contratto

Attribuzione incarichi di collaudo a soggetti comgenti/incompetenti
al fine di ottenere certificati di collaudo/verifie di conformita, pur in

assenza di requis

Servizio/Responsabile
del procedimento




UFFICIO ECONOMICO/FINANZIARIO:

1 2 3 4 5 6
. Misure di . .
o Valutazione . Tempestica di .
Processo Declaratoria rischi o prevenzione . Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
1. Economato -
approvvigionamento di beni e di | Abuso nell'espletamento della procedura al finegdivolare nullo i ) Resp. Servizio
servizi tramite buoni economali - | determinati soggetti / scarsa trasparenza / alterazella concorrenz3 Finanziario
affidamento dirett
2. Economato -
approvvigionamento centralizzato| Abuso nell'espletamento della procedura al finagdivolare Resp. Servizio
' . ) o - L . nullo - - . T
di beni e di servizi - affidamento | determinati soggetti / scarsa trasparenza / alterazella concorrenz3 Finanziario
diretto
3. Procedure aperte negli ambiti di Abuso nell'espletamento della procedura al fineggivolare basso i i Resp. Servizio
competenza del servizio determinati soggetti / scarsa trasparenza / alterazlella concorrenza Finanziario
4. Procedure negoziate negli ambjtiAbuso nell'espletamento della procedura al fineggivolare basso i i Resp. Servizio
di competenza del servizio determinati soggetti / scarsa trasparenza / altarazlella concorrenza Finanziario
5.Affidamenti diretti negli ambiti dif Abuso nell'espletamento della procedura al finggdivolare basso i i Resp. Servizio
competenza del servizio determinati soggetti / scarsa trasparenza / alterazlella concorrenza Finanziario
6. Valutazione delle Abuso nell'espletamento della procedura di valotazidell'offerta al | basso Respo.nsabne del .
: ; L - . - - Servizio/Responsabile
offerte fine di agevolare determinati soggetti/alterazidelta concorrenza ;
del procediment
7. Verifica dell'eventuale Abuso nell'espletamento della procedura al finegivolare basso Respo_nsabue del )
: - . ; - - Servizio/Responsabile
anomalia delle offerte determinati soggetti/alterazione della concorrenza ;
del procediment
Mancata/insufficiente verifica dell'effettivo stadwanzamento
lavori/servizi/forniture rispetto al cronoprogramiadine di evitare
applicazione di sanzioni o risoluzione del contralancata Responsabile del
8. Esecuzione del valutazione dell'impiego di manodopera o incidetielacosto della basso po! .
. L N - - Servizio/Responsabile
contratto stessa ai fini della qualificazione dell'attivitésdbappalto, per eludere )
> I 8 del procedimento
le disposizioni e i limiti di legge. Mancato conteodelle riserve
apposte sui registri di contabilita cui consegua imeontrollata
lievitazione dei costi dell'ope
Alterazioni/omissioni delle attivita di controlld fine di perseguire
9. Rendicontazione del interessi privati e diversi da quelli della Staaokppaltante. basso Responsabile del

contratto

Attribuzione incarichi di collaudo a soggetti comgenti/incompetenti
al fine di ottenere certificati di collaudo/verifie di conformita, pur in

assenza di requis

Servizio/Responsabile
del procedimento




UFFICIO AMMINISTRATIVO:

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione ; Responsabilita
rischio C attuazione
ulteriori
1. Procedure aperte negli ambiti di Abuso nell'espletamento della procedura al finggdivolare basso . .
- L . - - Responsabile del Servizi
competenza del servizio determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazleti@ concorrenza
2. Procedure negoziate negli ambjtiAbuso nell'espletamento della procedura al finagdivolare basso . .
; . S . - - Responsabile del Servizi
di competenza del servizio determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazieli@ concorrenza
3. Affidamenti diretti negli ambiti | Abuso nell'espletamento della procedura al finggdivolare basso . .
a 2. S . - - Responsabile del Servizi
i competenza del servizio determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazleli@ concorrenza
Mancata/insufficiente verifica dell'effettivo stedwanzamento
lavori/servizi/forniture rispetto al cronoprogramiadine di evitare
applicazione di sanzioni o risoluzione del contralancata Responsabile del
4. Esecuzione del valutazione dell'impiego di manodopera o incidesielacosto della basso po .
. . T - - Servizio/Responsabile
contratto stessa ai fini della qualificazione dell'attivitésdbappalto, per eludere ;
. s AR . del procedimento
le disposizioni e i limiti di legge. Mancato coritoodelle riserve
apposte sui registri di contabilita cui consegua imeontrollata
lievitazione dei costi dell'ope
Alterazioni/omissioni delle attivita di controlld fine di perseguire
5. Rendicontazione del interessi privati e diversi da quelli della Stazokppaltante. basso Responsabile del

contratto

Attribuzione incarichi di collaudo a soggetti comgenti/incompetenti
alfine di ottenere certificati di collaudo/verifieldi conformita, pur in

assenza di requis

Servizio/Responsabile

del procedimento




UFFICIO POLIZIA MUNICIPALE:

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione ; Responsabilita
rischio C attuazione
ulteriori
1. Procedure negoziate negli ambhijtiAbuso nell'espletamento della procedura al finagdivolare basso Responsabile del
di competenza del servizio determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazieli@ concorrenza - - Servizio
2. Affidamenti diretti di
servizi e forniture negli Abuso nell'espletamento della procedura al fineggivolare basso i i Responsabile del
specifici ambiti di determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazieli& concorrenza Servizio
competenza deservizic
3. Varianti in corso di Abuso volto a consentire all'appaltatore di recapelo sconto basso Responsabile del
esecuzione del contratto effettuato in sede di gara o di consengixéraguadagni - - Servizio
4. Valutazione delle Abu_so neII_espIe_tamento della proqedgra di Va'F’W”e” offerta basso Responsabile del
tecnica al fine di agevolare determinati soggéttifazione della .
offerte . - - Servizio
concorrenzi
5. Verifica dell'eventuale Abuso nell'espletamento della procedura al finegdivolare basso Responsabile del
anomalia delle offerte determinati soggetti/alterazione della concorrenza - - Servizio
Mancata/insufficiente verifica dell'effettivo stea@anzamento
lavori/servizi/forniture rispetto al cronoprogramiadine di evitare
applicazione di sanzioni o risoluzione del contralancata Responsabile del
6. Esecuzione del valutazione dell'impiego di manodopera o incidetielacosto della basso po .
. o A - - Servizio/Responsabile
contratto stessa ai fini della qualificazione dell'attivitésdbappalto, per eludere ;
. N . del procedimento
le disposizioni e i limiti di legge. Mancato conitoodelle riserve
apposte sui registri di contabilita cui consegua imeontrollata
lievitazione dei costi dell'ope
Alterazioni/omissioni delle attivita di controlld fine di perseguire
7. Rendicontazione del interessi privati e diversi da quelli basso Responsabile del

contratto

della Stazione Appaltante. Attribuzione incarichcdllaudo a soggetti
compiacenti/incompetenti al

fine di ottenere certif

Servizio/Responsabile
del procedimento




UFFICIO TECNICO

TABELLA 3 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio C): provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto ecnomico diretto ed immediato per il destinatario

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di _—
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
1. Autorizzazioni amministrative
varie d'ordine tecnico e igienico sui
istanza di prlvatl (ocgu.pa2|one Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastmame atti a basso Responsabile del
suolo pubblico, scavi, insegne f ) . - - - - -
. . P | favorire particolari soggetti. Servizio
varie, passi carrai, cimiteriali, nulla
osta per strade provinciali,
permess attinenti a pozzi privat
2. Vigilanza - Sopralluoghi e 6:rlijﬁs(§)a|nteso a favorire determinati soggetti piigadeguito della basso ] ] Responsabile del
verifiche vari a richiesta di privati - " . - . Servizio
Discrezionalita nell'intervenir
3. Autorizzazioni e pareri di tipo
ambientale (scarichi nella pubblica
fognatura, emissioni in atmosfera,| Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastmame atti a basso i i Responsabile del
emissioni rumorose, impianti favorire particolari soggetti Servizio
elettromagnetici, energie e fonti
rinnovabili, V.l.A., V.A.S.
) .o ... | Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastmame atti a basso Responsabile del
4.Bonfiche di siti minori inquinati f ) . - - - - -
avorire particolari soggetti Servizio
g'n:ggs?S:;:]'eg:it%riacﬁgltlrﬁ:?enon Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastmame atti a
St (perm o favorire particolari soggetti. Non rispetto deltmdenze temporali. basso Responsabile del
gratuiti e relative varianti, scia, - Y S i ; - - .
o Disomogeneita delle valutazioni nella verifica defichieste.Mancato Servizio
D.I.A., C.1.L., condoni edilizi, . o . .
esame dei requisiti formali della presentazionéadg@CIA o DIA
proroghe, volture
6. Procedimenti attinenti il SUAP | Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastwoame atti a basso i i Responsabile del
(es. scia sanitarie e attinenti) favorire particolari soggetti Servizio
7. concessioni, retrocessioni, Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastmame atti a basso i i Responsabile del
riconcessioni cimiteriali favorire particolari soggetti Servizio
8. Certificazioni, denunce, pareri €
dichiarazioni di carattere edilizio
urbanistico (Certificati di
destinazione urbanistica, Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastmame atti a basso Responsabile del

compatibilita urbanistica,
certificazioni di agibilita,
dichiarazioni di idoneita
alloggiativa, denuncia opere
strutturali, denncia pozzi

favorire particolari soggetti

Servizio




9. Ordinanze ( ripristino stato dei

luoghi per opere abusive, divieto (LiAbuso nell'adozione di provvedimenti in contrastmame atti a

Responsabile del

basso i i Servizio
accesso o di sosta su richiesta di | favorire particolari soggetti
privati)
janti Responsabile del
10. V"’.‘”‘?‘”t' 6!"0 strymef]to Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastmame atti a basso p .
urbanistico ai sensi dell'art. 17 L.H “favorire particolari soqaetti - - Servizio
56/77 € s.m.i.) P 99
11. Strumenti Urbanistici Attuativi| Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastwame atti a basso Responsabile del
(P.E.C., P.I.P., PEEP, piani di favorire particolari - - Servizio
recupero e particolareggiati) soggetti
' i i i ii i Responsabile del
12. Autorizzazioni per attivita Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrastmame atti a basso p

estrattive

favorire particolari
soggetti

Servizio

13. Rilascio di documentazione e

abuso nel rilascio a soggetti terzi di documentaziattinente ad ambiti

Responsabile del

D

D

Do - i o i i i ici ioni i i i di basso iz
atti attinenti il servizio su richiesta| ™M Yl il pubbllco ufficio ha funzioni esclusivemreminenti di controllo ) ) Servizio
: . ; al fine di agevolare
di soggetti terzi ST
determinati sogget
1.4' Autorlzzq2|or]| pagsagglstlche Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di aglare determinati basso Respo.nsabne del .
(in forma ordinaria e in forma . - - Servizio/Responsabile
o soggetti ;
semplificata del procediment
15. Autonzza_zm_)nl esecuzione . 1. Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di aglare determinati basso Respo_nsabne del .
lavori stradali ai Gestori dei Servizi soqaetti - - Servizio/Responsabilg
PubbliciLocali ai sensi del CC 99 del procediment
UFFICIO AMMINISTRATIVO:
1 2 3 4 5 6
. Misure di - .
o Valutazione . Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi B prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
Responsabile del
1. Procedimenti anagrafici (rilasci servizio e
certificazioni, procedimenti di Abuso nel rilascio di certificazioni ovvero nell@@one dei nullo i ) responsabile
iscrizione e cancellazione, provvedimenti di competenza. del procedimento ex
variazioni anagrafiche interne) art art 3 comma 2
D.P.R. n. 223/19¢
2. Procedimenti stato civile .
. S N Responsabile del
(rilascio di certificazioni, -
procedimenti inerenti la formazione . - e . Servizio €
S - Abuso nel rilascio di certificazioni ovvero nell@gone dei responsabile
degli atti di stato civile - o nullo - - .
X S o . provvedimenti di competenza. del procedimento ex
procedimenti di negoziazione in
materia di separazione e divorzi) art. 1 comma 3 D.P.R.
n. 396/2000
3. Frocedimenti in materi Abuso nel riascio di certificazioni ovvero nell'adozione | nullo - - Responsabile dt




elettorale (revisioni elettorali,
autentiche firme in occasione di
consultazioni elettorali ed iniziativ
referendarie

provvedimenti di
competenza.

=Y

servizio

4. Procedimenti rilascio attestaziopi

. . "Abuso nel rilascio delle attestazioni al fine deuglare determinati misura gia in Responsabile del
ISEE al fine dell' accesso alle . basso - -
. - ] soggetti. atto servizio
prestazioni sociali agevol:
Responsabile del
servizio e
5. Procedimenti di autenticazione| Abuso del potere di autenticazione al fine di adgneodeterminati basso ) i responsabile del
copie e firme soggetti procedimento ex
art. 1 comma 3 D.P.R.
n. 396/200
UFFICIO POLIZIA MUNICIPALE:
1 2 3 4 5 6
. Misure di . .
o Valutazione . Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
1. Rilascio autorizzazioni in derogp
(es. accesso veicolare Cimitero
Co_mu_nale/ accesso a ZTL /tr.ans'toAbuso nel rilascio del titolo al fine di agevolateterminati soggetti nullo Respo_nsablle del
veicoli eccezionali/autorizzazione - - Servizio
per circolazione e sosta veicoli al
servizio di soggetti disabi
2. Rilascio autorizzazioni e nulla
osta per I'effettuazione di
competizioni sportive, cortel, Abuso nel rilascio del titolo al fine di agevolateterminati soggetti nullo Responsabile del

manifestazioni,processioni
religiose e simili su strade

comunal

Servizio




UFFICIO TECNICO:

TABELLA 4 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio D): provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto econonaio diretto ed immediato per il destinatario

D

D

D

D

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione ; Responsabilita
rischio C attuazione
ulteriori
Rilascio di permessi edilizi con pagamento di dbati inferiori al Responsabile Servizi
1. Permessi edilizi onerosi, in dovuto al fine di agevolare determinati soggettinNispetto delle basso i i Tecnici -
sanatoria, condoni edilizi. scadenze temporali. Responsabile
Disomogeneita delle valutazic nella verifica dlle richieste Procedimentt
2. Procedure per assegnazioni R . . b Resp.o.nsabne Servizi
alloggi di edilizia economico Abusp di rlchlestq di documentazmne carente odmte allo scopo di basso i i Tecnici - .
onolare favorire particolari soggetti Responsabile
pop Procedimentt
3. Certificazioni e dichiarazioni
?gsrgzrgzg[zt%ﬁi el(i?r,l\orggl;ieovolata Rilascio di dichiarazioni non regolari al fine djevolare determinati | basso i i Responsabile
certificazioni di compatibilita soggetti Procedimento
urbanistica, pareurbanistici, ecc
o . . Responsabile Servizi
g.rgr?i?éﬂgﬁ?cﬁgIlcz)r:glzi(c?r?glilrﬁto Calcolo dei contributi in modo anomalo atto a fareparticolari basso i i Tecnico -
edilizia agevoléta ecc) ' ' | soggetti privati. Responsablle
' ) Procedimentt
5, Autorizzazioni all'utilizzo di Responsabile del
immobili di proprieta comunale Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di aglare determinati basso i i Ser\ﬁziolRes onsabild
(stipula contratti affitto, comodato| soggetti/Alterazione della concorrenza del esp
d'uso el procedimento
6. Alienazione beni immobili Abuso _neII_espIetamento della procedura al fineggivolare basso Respo_nsablle del _
comunali determinati - - Servizio/Responsabilg
soggetti/Alterazione della concorrer del procediment
7 Autprlzzazmng rispetto qg'\“m't Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di aglare determinati Respolnsablle del .
emissione acustica per attivita soqaetti basso - - Servizio/Responsabile
temporanei 99 del procediment
8. Aut_o_rlzzaz!or_u_a der_og_a Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di aglare determinati Respo_nsablle del .
semplificata limiti emissione soqaetti basso - - Servizio/Responsabilg
acustica per attivittemporanei 99 del procediment
9. Autprlzzaz!or?g derpgg non Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine diaglare determinati Respo.nsablle del .
semplificata limiti emissione basso - - Servizio/Responsabile

acustica per attivittemporanei

soggetti

D

del procediment




UFFICIO ECONOMICO/FINANZIARIO

1 2 3 4 5 6
. Misure di . .
o Valutazione . Tempestica di .
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
Azione svolta in maniera discrezionale senza |'enh@zdi metodi e
1. Tributi - Attivita di accertamentg tempistiche predefinite - svolgimento dell'attiviitamodo non basso ) ) Resp. Servizio
dell'evasione conforme alle norme vigenti incluso il rispettoldedcadenze per la Finanziario
chiusura del procedimer
_— . . . Svolgimento dell'istruttoria con modalita discremt non conformi .
2. Tributi - gestione istanze di . . . . Resp. Servizio
. . . alle norme vigenti - mancato rispetto delle scadgyer la chiusura del nullo - - . o
rimborso e/o di sgravio : Finanziario
procedimentc
3. Tributi - gestione delle Svolgimento dell'istruttoria con modalita discremé non conformi .
> . ) . . Resp. Servizio
procedure di ricorso presso la alle norme vigenti - mancato rispetto delle scadgrer la chiusura del nullo - - Finanziario
commission tributarie procedimentc
4. Economato - rendiconto annua € Alterazione dei conteggi volta allo storno di denpubblico nullo - - R.esp. .Se.rV'Z'O
e trimestrale delle spesostenutt Finanziaric
5. Finanziario - liquidazione delle Mancato rispetto della tempistica sui pagamentanacati o
: d : - | insufficienti controlli sul rispetto dei presuppioditlegge (DURC, basso - - Resp. Servizio
fatture e pagamento dei mandati h
pagamenti sopra 10.000,00 eu
UFFICIO AMMINISTRATIVO:
1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
1. Procedimenti di concessione | Abuso nel rilascio del provvedimento ampliativdiak di agevolare nullo i i Responsabile del
patrocinic determinal soggetti Servizic
2. Procedimenti inerenti le
prestazioni sociali agevolate
consistenti in ru_ju_zu_)ne _tanffe/rette Indebita riduzione allo scopo di agevolare deteatiisoggetti basso - Requnsablle del
(bonus energetici, riduzione costo servizio
buono mensa scolastica,
agevolazioni micronidt
3. Procedimenti inerenti
prestazioni sociali agevolate sotto
forma di contribuzione diretta
(contributi a m.’C.Ie' fqml_ghan n Riconoscimento indebito del contributo al fine gewolare determinat| . Responsabile del
temporanea difficolta, rimborsi medio -

spese sanitarie, erogazione
contributi per diritto allo studio,
contributi per attivita annuale di
associazioni/enti

soggetti

servizio




UFFICIO POLIZIA MUNICIPALE:

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi rischio prevenzione | . oo ione Responsabilita
ulteriori
1. Ricezione SCIA per avvio,
tras'ferllnje\n.to, mogilflche . Omissione dei controlli finalizzati all'accertamemtel possesso dei misura gia in Responsabile del
dell'attivita in ambito commerciale h o . o nullo - e
- - - . presupposti e requisiti di legge per l'espletameletbattivita atto Servizio
artigiano e di somministrazione
alimenti ¢ bevand
2. Rilascio autorizzazioni in
materia commerciale ( attivita di
medie e grandl strutture d.' vendﬂe /Abuso nel rilascio dei titoli al fine di agevolatteterminati soggetti nullo - misura gia in Respo.nsablle del
commercio su area pubblica) di atto Servizio
somministrazione alimenti e
bevand
3. Concessione proroga all'avvio
dell'attivita oltre i termini previsti | Dicrezionalita e disomogeneita nelle valutazionpdisupposti e misura gia in Responsabile del
in materia commerciale e di motivazioni dell'istanza / abuso nel rilascio delywedimento al fine | nullo - 9 POl
= - - : . - . atto Servizio
somministrazione alimenti e di agevolare determinati soggetti
bevand
4. Rilascio autorizzazioni di polizia
amministrativa (attivita disciplinatg misura gia in Responsabile del
dal TULPS, spettacoli viaggianti, | Abuso nel rilascio dei titoli al fine di agevolateterminati soggetti nullo - 9 POl
. ; T o atto Servizio
trattenimenti pubblici, sala giochi,
accensione fuochi tificio)
5. Ricezione SCIA in materia di
pollgla a".‘m'”'s”?‘“"'?‘ (commgrglg Omissione dei controlli finalizzati all'accertamemtel possesso dei misura gia in Responsabile del
beni usati, agenzie d'affari, attivitg h C o . S nullo - -
o presupposti e requisiti di legge per l'espletameletbattivita atto Servizio
varie in precedenza soggette ad
autorizzazione ai sensi del TULF
6. Ricezione SCIA in materia di | Omissione dei controlli finalizzati all'accertamemtel possesso dei nullo ) misura gia in Responsabile del
strutture ricettive di vario gene presupposti requisiti di legge per I'espletamento dell'attiy atto Servizic
7. Rilascio certificati attributivi di
qualifica (imprenditore agricolo Abuso nel rilascio dei titoli al fine di agevoladteterminati soggetti / misura gia in Responsabile del
professionale) ed attestazioni di | discrezionalita nelle valutazioni /omissione colitsui requisiti e nullo - 9 po
x . L atto Servizio
regolarita ( VARA per operatori presupposti di legge
commercio su area pubbli
8. Provvedimento di concessione
pagamento rateizzato sanzioni Dicrezionalita e disomogeneita nelle valutazionigtesupposti e dellg nullo ) misura gia in Responsabile del
amministrative pecuniarie derivanti motivazioni dell'istanza / omessa verifica delléoaartificazioni atto Servizi

daviolazioni al Codice della Stra




UFFICIO AMMINISTRATIVO:

TABELLA 5 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio E): Area controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni.

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di _—
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio o attuazione
ulteriori
Omissione o tardivo controllo / abuso del potesedizionale Segretario
. _— .| derivante da mancata o parziale osservanza disispni normative o| basso Comunale/Responsabi
1. Controlli su auto dichiarazioni : R ) S . - - - . JoE
regolamentari che disciplinano i controlli /indebitgevolazioni a le gestione giuridica
favore di determinati sogge del personale
Omissione dei controlli finalizzati all'accertamermtei presupposti e .
. L. L . - N Segretario
2. Verifiche su dichiarazioni requisiti di legge per lo svolgimento dell'attivitabuso del potere .
N . i ) " z : o basso Comunale/Responsabi
sostitutive in luogo di discrezionale derivante dall'inosservanza o inasgiplicazione delle - - . o
. o . Y . . AT . le gestione giuridica
autorizzazioni. disposizioni normative e regolamentari che disngatio la materia /
. i . . s ) del personale.
immotivaia disomoigeneita nelle valutazic
- . . . . s Co L Segretario
3. Verifiche sul rispetto di Abuso nella discrezionalita delle valutazioni /ai®geneita nei .
N i . - . i . A basso Comunale/Responsabi
prescrizioni contenute in atti comportamenti /omissione, tardiva o incompletavidtidi verifica per - - ; CoE
. . . S . le gestione giuridica
autorizzatori favorire determinati soggetti
del personale
4. Verifica su morosita abuso della discrezionalita nella tempistica dettffazione della b Responsabile del
: . . i~ : . . o S asso e .
entrate extra tributarie relative al | verifica / immotivata disomogeneita nelle valutazifinalizzata a - - Servizio/Responsabile
servizio mens scolastic favorire determinati utenti fruitori del servi: del procediment
omissione o tardivo controllo / abuso del poteseidizionale derivante
da mancata o parziale osservanza di disposiziomative e del b Responsabile del
. . I L o Lo . asso e .
5. Controlli su auto dichiarazioni | regolamento sulle prestazioni sociali agevolatedibeiplinano i Servizio/Responsabile
controlli /indebite agevolazioni a favore di detérati utenti fruitori del procedimento
del servizic
6. Ven.fl'che. sul r|spetto. di . abuso nella discrezionalita delle valutazioni bdiegeneita nei
prescrizioni contenute in atti - . . - OV
. . S .| comportamenti /omissione, tardiva o incompletavigdtidi verifica per .
autorizzatori e concessioni relativi . o h Responsabile del
. - L favorire determinati soggetti (ad es. mancato tispeel basso - .
alle autorizzazioni occupazioni . St . : - ) - - Servizio/Responsabile
S : regolamento in materia di concessione di patrammunali, mancato ;
suolo pubblico in periodo . . S : X e del procedimento
. . rispetto dell'atto di indrizzo della Giunta Comunal materia di
elettorale ed alla conessione di - - .
; comizi di propaganda durante il periodo elettorale)
patrocin comunal
.7' Att'.v'ta di y|g||anza ed . .| abuso nell'espletamento dell'attivitd e/o omissideiecontrolli per Responsabile del
ispettiva sull'osservanza di leggi I X . . basso - .
o A agevolare determianti soggetti / abuso del potserionale nelle - - Servizio/Responsabile
regolamentari e disposizioni S DAY S ;
S ; valutazioni /disomogeneita nei comportamenti opérat del procedimento
amministrative
8. Irrogazione sanzioni omissione / abuso nella redazione di verbali diestazione Responsabile del
amministrative derivanti dal dell'infrazione / contestazione di fattispecie faivorevole (sanzione | basso P

contratto di ristorazione
scolastic

pecuniaria inferiore / sanzioni accessorie piu favoli) per favorire il

soggetto affidatario ottenendone indebito vanta

Servizio/Responsabile
del procedimento




9. Gestione ricorsi avverso

omessa /tardiva costituzione di comparsa e risgastazione di
controdeduzioni insufficienti per favorire alcuniggetti / immotivata

Responsabile del

D

D

h

D

D

D

D

irrogazione di sanzioni : . s . L S basso - - Servizio/Responsabilé
- . discrezionalita e disomogeneita nelle valutaziargdlg soggetto ;
amministrative. . I del procedimento
competente a decidere il rico
UFFICIO TECNICO :
1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
. . Abuso della discrezionalita nella tempistica detfiazione della Responsabile del
1. Verifica su morosita entrate . : . . o S basso . .
. - verifica / immotivata disomogeneita nelle valutaifinalizzata a - - Servizio/Responsabile
extra tributarie. - L ) .
favorire determinati sogge del procediment
Omissione o tardivo controllo / abuso del potesedizionale .
. . Responsabile del
. I .. | derivante da mancata o parziale basso - .
2. Controlli su auto dichiarazioni S L . . L . Servizio/Responsabilg
osservanza di disposizioni normative o regolamenteae disciplinano i ;
- ) o . S del procedimento
controlli /indebitt agevolazioni a favore di determinati sog¢
Omissione dei controlli finalizzati all'accertamermtei presupposti e
3. Verifiche su dichiarazioni requisiti di legge per lo svolgimento dell'attiv{tas. presentazione di basso Responsabile del
sostitutive in luogo di SCIA) / abuso del potere discrezionale derivantérizsservanza o - - Servizio/Responsabile
autorizzazioni. inesatta applicazione delle disposizioni normagéivegolamentari che del procedimento
disciplinano la materia /imotivata disomoigeneita nelle valutazi
4. Verifiche sul rispetto di Abuso nella discrezionalita delle valutazioni /afi®geneita nei basso Responsabile del
prescrizioni contenute in comportamenti /omissione, tardiva - - Servizio/Responsabilg
atti autorizzatori concession 0 incompleta attivita di verifica per favorire deteénati soggett del procediment
5' Att'.V'ta di ylgllanza ed Abuso nell'espletamento dell'attivita e/o omissideecontrolli per Respolnsablle del .
ispettiva sull'osservanza L . . : basso Servizio/Responsabile
; ; . agevolare determinati soggetti / abuso del potserionale nelle - -
di leggi regolamentari e L AN S del
di - - . valutazioni /disomogeneita nei comportamenti opérat .
isposizion amministrative procediment
omissione / abuso nella redazione di verbali diestazione Responsabile del
6. Irrogazione sanzioni dell'infrazione / contestazione di fattispecie faivorevole (sanzione | basso i ) Servizio/Responsabilg
amministrative. pecuniaria inferiore / sanzioni accessorie piu favoli) per del
favorire determinati sogge procediment
7 Gestione ricorsi omessa /tardiva costituzione di comparsa e risgastazione di
: controdeduzioni insufficienti per favorire alcuwiggetti / immotivata | basso Responsabile del

avverso Irrogazione di
sanzioni amministrative.

discrezionalita e disomogeneita nelle valutaziarilg
soggetto competente a decidere il ric

Servizio/Responsabil




UFFICIO ECONOMICO/FINANZIARIO:

D

D

D

D

D

1 2 3 4 5 6
. Misure di . .
o Valutazione . Tempestica di .
Processo Declaratoria rischi o prevenzione . Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
Abuso nell'espletamento della procedura al fineggivolare . . -
. . _— S . . . misura gia in Resp. Servizio
1. Controlli su evasione tributi determinati soggetti / scarsa trasparenza nelleepitora / adozione di | basso - . o
O : atto Finanziario
criteri discrezional
Abuso nell'espletamento della procedura al fineggdivolare
2. Controlli sugli Agenti Contabili | determinati soggetti / adozione di criteri discoeli di controllo/ misura gia in Resp. Servizio
; I ) T basso - . o
tramite parifica del conto. mancato rispetto della procedura o delle tempistimteviste dalla atto Finanziario
normative
UFFICIO POLIZIA MUNICIPALE
1 2 3 4 5 6
. Misure di - .
o Valutazione . Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
1. Verifica su morosita entrate
extra tributarie derivanti da Abuso della discrezionalita nella tempistica detfiazione della b . s Responsabile del
: o . ™ . ) . o Lo asso misura gia in e .
violazioni al CDS e/o a leggi e verifica / immotivata disomogeneita nelle valutaifinalizzata a - atto Servizio/Responsabile
regolamenti nelle materie di favorire determinati soggetti del procedimento
competenza d Servizic
Omissione o tardivo controllo / abuso del potesedizionale .
. . L . Responsabile del
. I .. | derivante da mancata o parziale osservanza disispni normative o| basso - .
2. Controlli su auto dichiarazioni : R ; - . I - - Servizio/Responsabile
regolamentari che disciplinano i controlli /indebitgevolazioni a ;
) o del procedimento
favore di determinati sogge
Omissione dei controlli finalizzati all'accertamermtei presupposti e
3. Verifiche su dichiarazioni requisiti di legge per lo svolgimento dell'attiv{tas. presentazione di basso misura gia in Responsabile del
sostitutive in luogo di SCIA) / abuso del potere discrezionale derivantérizsservanza o - atto 9 Servizio/Responsabilg
autorizzazioni. inesatta applicazione delle disposizioni normagvegolamentari che del procedimento
disciplinanola materia /immotivata disomoigeneiglenvalutazior
4. Verifiche sul rispetto di Abuso nella discrezionalita delle valutazioni /aii®geneita nei b . s Responsabile del
AP . . - . . h os S asso misura gia in e .
prescrizioni contenute in atti comportamenti /omissione, tardiva o incompletaviédtidi verifica per - atto Servizio/Responsabile
autorizzatori concession favorire determinati sogge del procediment
_5_Att|\_/|ta di \{|g||anza ed Abuso nell'espletamento dell'attivita e/o omissideecontrolli per . s Responsabile del
ispettiva sull'osservanza L . . - basso misura gia in L .
! . . agevolare determianti soggetti / abuso del pots@ekzionale nelle - Servizio/Responsabile
di leggi regolamentari e L A S atto ;
di . - . valutazioni /disomogeneita nei comportamenti oparat del procedimento
isposizion amministrative
Omissione / abuso nella redazione di verbali diestazione .
. - " . . S AP . . - Responsabile del
6.lrrogazione sanzioni dell'infrazione / contestazione di fattispecie faiorevole (sanzione | basso misura gia in - )
= : L RO D . - Servizio/Responsabilg
amministrative. pecuniaria inferiore / sanzioni accessorie piu favoli) per atto

favorire determinati sogge

del procedimento

D




7.Gestione ricorsi avverso
Irrogazione di sanzioni
amministrative.

Omessa /tardiva costituzione di comparsa e risgas@azione di
controdeduzioni insufficienti per favorire alcuoiggetti / immotivata
discrezionalita e disomogeneita nelle valutaziarilg soggetto
competente a decidere il rico

basso

misura gia in
atto

Responsabile del
Servizio/Responsabilg
del

D

procediment




UFFICIO AMMINISTRATIVO :

TABELLA 6 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio F): Area gestione delle entrate, die spese e del patrimonio.

D

D

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure C.“ Tempistica di _—
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio o attuazione
ulteriori
Carenze nella motivazione contenuta nella determicentrarre circa
la legittimita dei presupposti della proceduraakar/ insufficiente /
1. Assunzione impeani di spesa | "°N emogenea valutazione dei costi del contrattassamere al fine d basso Responsabile del
) Peg P agevolare determinati soggetti / Scarsa trasparafteaazione della servizio
concorrenza. Mancato ricorso alle Convenzioni Gmradie Centrali di
Committenza regionali o Me.PA. al fine di favorire un sogget
Alterazioni / omissioni delle attivita di controlgull'esecuzione del
contratto al fine di perseguire Responsabile del
2. Provvedimenti di liquidazione | interessi privati e diversi da quelli della Staaokppaltante. Mancato | basso - - PO
; ; . . L servizio
o tardivo controllo sul rispetto dei presuppostiedjge (es. richiesta
DURC).
Mancata/incompleta comunicazione all'ufficio finéarzo della
3. Attivita intesa all'aggiornamento dismissione del bene o aggiornamento effettuatorsbrmodalita basso ) ) Responsabile del
dell'inventario patrimoniale discrezionali, non conformi alla normativa con cemgente pregiudizid servizio
all'integrita del patrimonio comune
UFFICIO TECNICO:
1 2 3 4 5 6
. Misure di - .
o Valutazione . Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione ; Responsabilita
rischio o attuazione
ulteriori
Carenze nella motivazione contenuta nella determioantrarre circa
la legittimita dei presupposti della proceduraaar/ insufficiente / .
; : . . Responsabile del
. . - non omogenea valutazione dei costi del contrattassamere al fine d - .
1. Assunzione impegni di spesa S . . basso - - Servizio/Responsabilé
agevolare determinati soggetti / Scarsa trasparafiesazione della ;
; T - del procedimento
concorrenza. Mancato ricorso alle Convenzioni Guoredie Centrali di
Committenza regionali o Me.PA. al fine di favorire un sogget
Alterazioni / omissioni delle attivita di controlgull'esecuzione del .
) ; S P - - Responsabile del
. S contratto al fine di perseguire interessi privatiiversi da quelli della - .
2. Provvedimenti di liquidazione - : . basso - - Servizio/Responsabilé
Stazione Appaltante. Mancato o tardivo controllorspetto ;
- - L del procedimento
dei presupposti di legge (es. richiesta DUI
. . . Mancato / incompleto aggiornamento dell'inventarimggiornamento Responsabile del
3. Aggiornamento inventario x - . . - .
effettuato secondo modalita discrezionali, non eonf alla normativa | basso - - Servizio/Responsabilg

patrimoniale

con conseguente pregiudizio all'inrita del patrimoni comunale

D

del procediment




Procedure espletate in assenza di espliciti aftrajrammazione o di

Responsabile del

D

D

D

D

h

D

4. Manutenzione beni immobili indirizzo al fine di agevolare determinati soggé8icarsa trasparenzal|/ basso - - Servizio/Responsabile
Alterazione della concorrenz del procediment
Abuso nell'espletamento della procedura al fineggivolare
determinati soggetti / Scarsa trasparenza / alterazlella concorrenza Responsabile del
5. Alienazione beni immobili derivante dalla mancata applicazione del vigentgoRenento per la | basso - - Servizio/Responsabilg
gestione ed alienazione del patrimonio immobil@irproprieta del del procedimento
Comune
Procedure espletate in assenza di provvedimericitisgella Giunta o Responsabile del
6. Concessioni beni immobili di Consiglio al fine di agevolare determinati satjgeScarsa basso - - Servizio/Responsabile
trasparenza / Alterazione della concorrel del procediment
UFFICIO ECONOMICO/FINANZIARIO:
1 2 3 4 5 6
Responsabilita
. Misure di . . | Responsabile del
o Valutazione . Tempestica di e .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione . Servizio/Responsabil¢
rischio S attuazione
ulteriori del
procediment
Carenze nella motivazione contenuta nella determioantrarre circa
la legittimita dei presupposti della proceduraaar/ insufficiente / .
; : . . Responsabile del
. . - non omogenea valutazione dei costi del contrattassamere al fine d L .
1. Assunzione impegni di spesa S . : basso Servizio/Responsabil¢
agevolare determinati soggetti / Scarsa trasparafiesazione della ;
; T - del procedimento
concorrenza. Mancato ricorso alle Convenzioni Goredie Centrali di
Committenza regionali o Me.PA. al fine di favorire un sogget
Alterazioni / omissioni delle attivita di controlgull'esecuzione del .
) ; S P - - Responsabile del
. S contratto al fine di perseguire interessi privatiiversi da quelli della - .
2. Provvedimenti di liquidazione - : . . basso - - Servizio/Responsabil¢
Stazione Appaltante. Mancato o tardivo controllorspetto dei ;
o - del procedimento
presupposti di legge (es. richiesta DUF
Abuso nell'espletamento della procedura al fineggivolare
3. Formazione dei ruoli determinati soggetti/ adozione di modalita disaeali non conformi Responsabile del
. : ” ; ) B basso - - o N
Entrate Tributarie alle norme vigenti/ mancato rispetto delle scadgrezd'emissione del Servizio Finanziario
ruolo
4. Provvedimenti di mancato rispetto della tempistica sui pagamentingati o .
o . . N - . . L Responsabile del
liquidazione ed emissione insufficienti controlli sul rispetto dei presuppioditlegge (DURC, basso - - T o
- C h Servizio Finanziario
dei mandati di pagamer pagamenti sopra 10.000,00 eu
5. Aggioramento Mancato/incompleto agglt_)r‘na_mento_ deII_lnventarmgglornamenFo Responsabile del
effettuato secondo modalita discrezionali non conf@lla normativa | basso - -

inventario e patrimonio

con conseguente pregiudizio all'integrita del padric comunal

Servizio Finanziario




UFFICIO POLIZIA MUNICIPALE

D

D

D

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
1. Formazione ruoli relativi a Abuso e/o omissioni nell'espletamento della proczdlifine di Responsabile del
sanzioni amministrative pecuniari¢ agevolare determinati soggetti/ adozione di moddaiscrezionali non p . .
o . . - . basso - - Servizio/Responsabile
nelle materie di competenza del | conformi alle norme vigenti/ mancato rispetto dsttedenze per .
o - - . del procedimento
Servizio Polizia Municipale I'emissione del ruolo
Carenze nella motivazione contenuta nella determic@ntrarre circa
la legittimita dei presupposti della proceduraakar/ insufficiente / .
9 P p.p . p. ) Responsabile del
. . - non omogenea valutazione dei costi del contrattasgamere al fine d . .
2. Assunzione impegni di spesa S . . basso - - Servizio/Responsabile
agevolare determinati soggetti / Scarsa trasparaftesazione della )
. - - del procedimento
concorrenza. Mancato ricorso alle Convenzioni Gmradie Centrali di
Committenza regionali o al Me.PA. al fine di faverun soggetto.
Alterazioni / omissioni delle attivita di controlkull'esecuzione del .
. - . . o S . . Responsabile del
3. Provvedimenti di contratto al fine di perseguire interessi privatineersi da quelli della L .
L - . . . basso - - Servizio/Responsabilé
liquidazione Stazione Appaltante. Mancato o tardivo controllorispetto dei .
. e del procedimento
presupposti di legge (es. richiesta DURC).
Mancata/incompleta comunicazione all'ufficio finégarzo della .
L o L . . Responsabile del
4. Attivita intesa all'aggiornamento dismissione del bene o aggiornamento effettuatore modalita . .
basso - - Servizio/Responsabilé

dell'inventario patrimoniale

discrezionali, non conformi alla normativa con cemgente pregiudizid
all'integrita del patrimonio comunale

del procedimento

D




UFFICIO AMMINISTRATIVO:

TABELLA 7 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio G): Area incarichi e nomine

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di _—
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
. . . " . Segretario
1. Autorizzazione incarichi Mancata o parziale osservanza del Regolamento cmper la 9 .
N . o . . Comunale/Responsalbi
extra istituzionali ai disciplina degli incarichi extra basso - - le gestione aiuridica
dipendenti comunali. istituzionali adottato in attuazione del'art. 53L9s. 165/2001 e s.m.i. 9 9
del personale.
Motivazione generica e carente della sussistenizardsupposti di
legge per il conferimento di incarichi allo scopg@agevolare un
2. Conferimento incarichi tecnici | determinato soggetto. Procedura di selezione egalit violazione Responsabile del
attinenti all'area dei contratti delle Linee Guida n. 1, di attuazione del D. Lgsl804/2016, n. 50, | medio Servizio/Responsabile
pubblici recanti’Indirizzi generali sull’affidamento dei servizit#nenti del procedimento
all'architettura e allingegneria” approvate dal Consiglio
dell’Autorita n. 973 del 14/11/201
Nomina di soggetti diversi da quelli individuatil dégente
Regolamento sull'ordinamento degli uffici e deivg&ar(artt. 9 e 10) e,
nel caso di procedure di particolare complessita,véolazione delle .
) . - : y Responsabile del
. . T Linee Guida n. 5 di attuazione del D. Igs. n. 181046, n. 50, recanti: - .
3. Nomina di Commissioni basso - - Servizio/Responsabile

"Criteri di scelta dei commissari di gara e di iszgone degli esperti
nell’Albo nazionale obbligatorio dei componentildedommissioni
aggiudicatrici" approvate dallANAC con delibera n. 1190 del 16
novembre 201

del procedimento




UFFICIO TECNICO:

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.i Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
Motivazione generica e carente della sussistenizardsupposti di
legge per il conferimento di incarichi allo scopadevolare un
1. Conferimento incarichi tecnici | determinato soggetto. Procedura di selezione esalit violazione Responsabile del
attinenti all'area dei contratti delle Linee Guida n. 1, di attuazione del D. Lgsl804/2016, n. 50, | basso Servizio/Responsabile
pubblici recanti’Indirizzi generali sull'affidamento dei serviziténenti del procedimento
all'architettura e allingegneria” approvate dal Consiglio
dell’Autorita n. 973 del 14/11/201
Nomina di soggetti diversi da quelli individuatil dégente
Regolamento sull'ordinamento degli uffici e deivg&ar(artt. 9 e 10) e,
nel caso di procedure di particolare complessita,véolazione delle Responsabile del
. . Lo Linee Guida n. 5 di attuazione del D. Igs. n. 181046, n. 50, recanti: po )
2. Nomina di Commissioni s . . P L . . basso - - Servizio/Responsabil¢
Criteri di scelta dei commissari di gara e di iszgone degli esperti ;
) . . . ; . RO del procedimento
nell’Albo nazionale obbligatorio dei componentildedommissioni
aggiudicatrici" approvate dallANAC con delibera n. 1190 del 16
novembre 201
UFFICIO ECONOMICO/FINANZIARIO:
1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.i Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi B prevenzione ; Responsabilita
rischio - attuazione
ulteriori
Motivazione generica e carente della sussistenizardsupposti di
legge per il conferimento di incarichi allo scopadevolare un
1. Conferimento incarichi tecnici | determinato soggetto. Procedura di selezione esalit violazione Responsabile del
attinenti all'area dei contratti delle Linee Guida n. 1, di attuazione del D. Lgsl804/2016, n. 50, | basso - - Servizio/Responsabilg
pubblici recanti’Indirizzi generali sull'affidamento dei servizit#nenti del procedimento
all'architettura e all'ingegneria” approvate dal Consiglio
dell’Autorita n. 973 del 14/11/201
Nomina di soggetti diversi da quelli individuatil dégente
Regolamento sull'ordinamento degli uffici e deivg&ar(artt. 9 e 10) e,
nel caso di procedure di particolare complessita,véolazione delle .
) . - . y Responsabile del
. . L Linee Guida n. 5 di attuazione del D. Igs. n. 181046, n. 50, recanti: . .
2. Nomina di Commissioni basso - - Servizio/Responsabile

"Criteri di scelta dei commissari di gara e di isione degli esperti
nell’Albo nazionale obbligatorio dei componentildedommissioni
aggiudicatrici" approvate dal’ANAC con delibera n. 1190 del 16
novembre 201

del procedimento

D

D

D




UFFICIO POLIZIA MUNICIPALE:

D

1 2 3 4 5 6
. Misure di - .
o Valutazione . Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio S attuazione
ulteriori
Motivazione generica e carente della sussistenizardsupposti di
legge per il conferimento di incarichi allo scopg@agevolare un
1. Conferimento incarichi tecnici | determinato soggetto. Procedura di selezione esalit violazione Responsabile del
attinenti all'area dei contratti delle Linee Guida n. 1, di attuazione del D. Lgsl804/2016, n. 50, | basso - - Servizio/Responsabile
pubblici recanti’Indirizzi generali sull'affidamento dei serviziténenti del procedimento
all'architettura e allingegneria” approvate dal Consiglio
dell’Autorita n. 973 del 14/11/201
Nomina di soggetti diversi da quelli individuatil dégente
Regolamento sull'ordinamento degli uffici e deivg&ar(artt. 9 e 10) e,
nel caso di procedure di particolare complessita,véolazione delle .
) . - : y Responsabile del
. . Lo Linee Guida n. 5 di attuazione del D. Igs. n. 181046, n. 50, recanti: - )
2. Nomina di Commissioni basso - - Servizio/Responsabilg

"Criteri di scelta dei commissari di gara e di iszgone degli esperti
nell’Albo nazionale obbligatorio dei componentildedommissioni
aggiudicatrici" approvate dallANAC con delibera n. 1190 del 16
novembre 201

del procedimento

D




UFFICIO SEGRETERIA:

TABELLA 8 - GESTIONE DEL RISCHIO

Area di rischio H): Area affari legali e contenzio®

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure d.' Tempistica di .
Processo Declaratoria rischi L prevenzione ; Responsabilita
rischio - attuazione
ulteriori
1. Gestione contenzioso Possibilita di interferire con la linea processygilecongrua al fine di basso ) ) Responsabile del

stragiudiziale e giudizial

favorire terzi.

Servizic




TABELLA 9 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio 1): Ulteriori ambiti di rischio

UFFICIO AMMINISTRATIVO:

1 2 3 4 5 6
o Valutazione Misure C.“ Tempistica di _—
Processo Declaratoria rischi o prevenzione ; Responsabilita
rischio ulteriori attuazione

1. Attivita di front-office (U.R.P,

Sportello Anagrafe, Sportello Statp

Civile, Sportello Protocollo,
Sportello Biblioteca - Ufficio
Informazioni Turistiche

Incompletezzza e/o scorrettezza delle informaZiomiite al fine di
favorire determinati soggetti e trarne indebitotaggio

basso

Responsabile del

servizio




